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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR $1 SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionali are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Vima
Micd pentru o perioadi de 3 ani, respectiv pentru perioada 2026-2029. Planul de dezvoltare
institutionala (PDI), prefigureazi, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul in care
unitatea 1si va imbunatafi capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitdtii scolare,
ale comunitdtii in ansamblu si ale soéieté;ii in general.

Scoala reprezint} cadrul orgdhizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple in viaa unei
comunitdfi pentru educarea si instfuirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
i organizat i stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare
a acestora Ja solicitdrile societdtii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si iﬁtegrérii lor in societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institu;_ionalii are o importantd deosebitd, deoarece concentreazi atentia
asupra finalitdtilor educationale, | asigurénd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului si asigura coerenta strategiej pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referintd) si a "oportuhitétilot" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile
strategice asumate, izvordsc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unitifii scolare, corelate cu
nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd §i exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitdfii unitatii,
avandu-se in vedere urmitoarele aspecte:

v’ elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permitd pregitirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatimént: prescolar, primar, gimnazial;

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurérii starii de bine a
elevilor;

v' promovarea incluziunii, valorilor §i practicilor societdtii democratice;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbdrile continue ale societatii;

v' profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

Scoala Gimnaziald Vima Mici functioneazi ca un centru coordonator si de legitura cu celelalte
institutii ale comunititii si cu ceilali factori cu preocupdri educationale si se dezvoltd prin efortul

3



- combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului gcolii, al elevilor si parintilor, acegtia
alcatuind comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si
educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordati schimbdrilor de confinut pe care le

impune societatea si capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societatii.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Imbunatatirea continua este obligatia fiecirei unitdfi de invitimant si o dovadd minima de
respect pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (périnfi, angajatori,
comunitatea locald etc.) ai educatiei. imbunitatirea continui a activititii este, de asemenea, o dovadii a
competentei manageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in scoald, el trebuie remediat sau
imbunititit. lar imbunititirea se face urménd anumifi pasi, primul fiind cel de proiectare. In esents,
orice proiect este o cale, un “drum” de la o stare actualé, nesatisficatoare, la o stare dezirabila, in mod
necesar mai buna fata de situatia actuald. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutional:

—> Asigurd o viziune coerenti asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si ﬁnanéiare, relatii comunitare);

— Oferi colectivului unititii de invifimant posibilitatea participarii la schimbare;

> Asigﬁré coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitéﬁi gcolii;

— Favorizeazi cregterea increderii In capacititile i fortele proprii;

—> Asigurd dezvoltarea personald si profesionala;

— {Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul unititii, implicAnd in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazi dezvoltarea imaginii Scolii
Gimnaziale Vima Mici in Intregul ei. |
Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald Vima Micd ne indreptifesc in

asumarea unor obiective manageriale care si puni in valoare intentia de dezvoltare institufional3 &
colectivului didactic si si orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformdm, le enumerdm pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invitare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de inviitare, creat printr-o atmosferd calda si monitorizata, caracterizatd prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a Intregului personal al unititii, un demers ordonat al activitatii de invatare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespundtor cu echipamente,
materiale §i mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatiturd. Acesta este temeiul
pentru care includem mediul de Invétare in categoria aspectelor pe care ne propunem sé le dezvoltam,
pentru obtinerea starii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, In esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului

Scolii Gimnaziale Vima Micd si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire §i dezvoltare.
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Transformarea de bazd pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionald o reprezinta
crearea unei culturi a Invatirii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor apdrute si a unei
culturi a responsabilititii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invata continuu. Prin
invitare continui ne propunem si ne imbunititim permanent abilitédtile pentru atingerea scopurilor
unitdtii noastre, s marim sansele pentrli a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltdm, intr-un mediu
scolar i social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Vima Micd ne propunem, de asemenea, sa
dezvoltim procesele de bazi care stau la baza activitafii noastre: planificarea si realizarea activitétilor
de invitare, obtinerea §i evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,
asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea

financiard si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complex3 a intregii vieti gcolare etc.

Nu in ultimul rind, apreciem ¢3 planul nostru este realizabil, judecdnd dupi gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propusb la resursele strategice de care dispune unitatea de Invitdimant in
prezent i, pe care estimeazi ca le ante pl‘ocura in viitor.

Planul de dezvoltare institu;ional%i este adecvat situatiei, adicd este initiat intr-o etapa In care
formarea si educarea elevilor este regéndita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orientati spre imbunitafirea continud a calitéii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale Vima Micé, sperdm s reugim
* sii stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Considerdm ci ,incadrarea cu personal didactic cu o fnaltd pregdtire stiintificd §i metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu std in puterea unitatii de Invatamant,
. avand in vedere cd organizarea concursului de ociipare a postuﬁlor/catedrelor vacante de la nivelul
unitatii scolare se realizeaza la nivel national, iar detagarea?@i;‘ pretransferul prin acordul unitatilor de
invitdmant sunt putine sanse si se realizeze avind in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde
provin majoritaca cadrelor didactice. Ceea ce se pdate insd realiza este incurajarea cadrelor didactice
existente sa participe in mod continuu la perfectionare i formare continua.

Apreciem, cd mobilierul unititii este corespunzitor §i de aceea este necesard Intrefinerea
- acestuia. Dotarea Scolii Gimnaziale Vima Micd cu echipamente informatice, care sunt folosite atat
* pentru activititile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor §i cadrelor didactice, cat §i pentru
activitatile desfasurate de serviciile administrative ale Scolii Gimnaziale Vima Micd (secretariat,
contabilitate, administrativ, bibliotecd, conducerea unitifii) este relativ optiméd cantitativ, insd, cu

* sigurantd trebuie Tmbunatétita calitatea.



Remarcim o perceptie buni din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinfa gospoddririi

resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din

unitatea de invatamant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni §i a unei misiuni

specifice Scolii Gimnaziale Vima Mic4, care, ne dorim s orienteze, si dea directia dezvoltarii unitéii

noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unititii de invatimént, s-au formulat urmétoarele

recomandiri cu privire la dezvoltarea si imbunétatirea activitiii unitatii:
v
v

Facilitarea participarii elevilor i familiei la deciziile strategice ale unitafii;

Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui Invatimant de calitate;
Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti, parinti
— elevi, diriginte — elevi, tnvititor — elevi, educator-copii, director — profesor, director — parinti;
Reconfigurarea sistemu_lui de comunicate internd si externa;

Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale Vima Micd;

Imbunititirea continui a calitatii, bazatd pe rezultatelé evaludrii institutionale sistematice;
Asigurarea calititii serviciilor educationale prin misuti active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, bazi materiald, relatii externe;

Corelarea Curriculumului National gi a Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta Scolii cu
oferta educationald a unitétii;

Monitorizarea procesului de predare — finvifare ~ evaluare din petspectiva  dezvoltarii
competentelor cheie si a centririi activititilor pe beneficiaril directi si pe cerinfele lor
educationale; |

Reducerea analfabetismului functional, imbunététirea rezultatelor scolate ale elevilor prir
aplicarea sistemului de evaluare periodicd si promovarea excelentei;

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invitare — evaluate, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;

Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;

:,Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului gcolar prin mdsuri active de

identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;
Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitétii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald si crearea de oportunitdti de formare continud si

perfectionare;




Optimizarea bazei materiale adecvate cerinfelor de implementare a unui invafgmant modern §i
cerinfelor de Imbunatitire a calitatii;

Créarea de opor,tunitéti‘ pentril_ dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Initierea §i implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului §célar; | _‘ |

Respectaréa drepturilor copilului/gmului, a principiilor nediscrimindrii si ale egalitatii de sanse
intre femei si birbati; | B

imbunititirea participarii la educatie, a rezultatelor invatirii si a starii de bine a elevilor, in
general i, dacli este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la
nivelul unitétii scolare; B

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organiza;ea de concursuri si Qalori,zare‘a reZultatelor deosebite obyinute;

Promovarea unej ,,educatii privind schimbdrile climatice §i mediul”, o educatie care promoveazi
un stil de viatd sustenabil p;in déz?qltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu
scolar sustenabil; |

Crearea de oportunitdti pentru educatia complexa, permahenté, in spiritul dezvoltdrii
competentelor cheie, dezvoltérii civisxhului_, Voluntariatuflui; multiculturalismului, intr-o societate
complexd; . : |

Conducerea activitdilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficienta si
transparenta; ‘ '

Organizarea activitatilor aferente achi‘zi‘;iil‘or publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate; |

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitivd a tuturor
actorilor educationali fatd de educatia permanenta personald si profesionala;

Asigurarea la nivelul unitéfii de invatdmant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitdtii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionald internd anuélé cu Scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmétoarele acte

normative:

Legea invitdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invataméntului preuniversitar nr.

198/2023;

# Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

4 Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regﬁlanientului-cadru de organizare §i functionare a

unititilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile i completrile ulterioare;

# Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republiéaté; cu modificarile i completarile ulterioare;

Contractul colectiv de muncd unic la nivel de sector de negociere colectivd invafiman
preuniversitar, inregistrat la MM.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;
Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardélor dé autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare $i de evaluare externa pefibdicé in invatdmantul preuniversitar, cu
modificirile si completirile ulterioare;

Hotardrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organiza;iildf furnizoare de educatie, cu modificarile si

completarile ulterioare;

4 Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspecfie a unitatilot de invatamant

preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului dir.
invatimantul preuniversitar, cu modificarile i completrile ulterioare;

Hotdrarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunititire a activititii de invitare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerine educative
speciale din cadrul sistemului de invatimant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale
a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatdmant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invatamant superior pentru menfinerea stirii de sdnatate a colectivitdilor i pentru
promovarea unui stil de viatd sanatos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completdrile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.




CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

L1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale Vima Micd

Denumirea unititii de invigfimant: §coala Gimnaziala Vima Mica
Adresa: Loc. Vima Micd, St;;, Prihcipalé ni'!22, Jud. Maramures
Forma de inviitﬁmﬁnt' Scoaié gimhéiialé, cﬁréuri de zi

Nivel de invitimant: prescolar, prlmar glmnaz1al

Limba de predare: limba romana

Telefon/fax: 0362800769

E-mail: scoala_i_vima@yahoq,com

Site weh: www.scoala-vimamica.ro

Director:prof. Roman Mariana

Orarul seolii: 7.00-16,00

L2. Scurt istoric al unitdil

o Satul Vima Micd a apartinut de domeniul Cettii Chloar, pand la desfintarea ei in anul 1876 .
Atestatd documentar din anul 1390,

o Pe teritoriul satului Vima Mica s-au descoperlt unelte dm neoliticul superior , expuse la
Muzeul judetean din Baia Mare.

o Numele satului Vima Mici este legat de posesiunile voigvozilor Drag , Balc si Vasile. De-a
lungul secolelor denumirea localitétii a suferit modificari : 1390 — Vydma , 1405 — Villa
olachalis Vilma , 1543 - draga —Vilma, 1549 — Wylmany , 1566 — Wilma , 1598 — dragia -
Vilma , 1603 — pagus Vilma, 1733 — Vimma, 1750 — Vima Dredzaszke , 1760 — 1762 Draga
Vilma si dupa 1800 — Vima Micé sau Draga Vilma.

o Ocupatiile de bazi ale populatiei sunt agricultura si cresterea animalelor .

O

Prima mentionare documentari despre existenta scolii in satul Vima Mici,dateazd din anul 1858
cénd scoala era frecventati de 12 elevi.Daci la aceasta datd exista o scoald,un invatator si elevi,in mod
sigur scoala a luat fiinfi mai devreme. De altfel prin testamentul pobilului Tudor Bodea din Vima Mica,
intocmit la 21 noiembrie 1843, unul din fiii acestuia Bodea Urs (Timotei) este scos din mostenirea casei
parintesti pentru ci a frecventat gimnaziul din Baia Mare si s-a cheltuit cu el suma de 500 florini.Inainte
de a fi urmat cursurile glmnaz1ulu1 din Baia Mare,este firesc sa fi invatat la gcoala din sat.Acelasi Bodea

Urs (Timotei) semneazi o scrisoare de zilogire a unor piménturi din hotarul satului Vima Mica la data
de 3 februarie 1870 ,,s-au scrisu prin mine Timotei Bodea invatatoriu” Prin urmare primul invatator din
Vima Mici al cirui nume il cunoagtem a fost Timotei Bodea.

Intre anii 1863-1864 scoala din Vima Mici a fost frecventatd de 51 elevi; intre anii 1868-1869 erau
23 de elevi care frecventau cursurile.Dupa Timotei Bodea urmeazi ca invétitor lJoan Roman,care nu se
dovedeste a fi sarguincios, creind nepléceri in randul sdtenilor.Astfel se inregistreaza in 1877 plangerea
lui Grigore Candea citre protopopul Cetatii de Piatrd impotriva invatatorului loan Roman care ,,nu-si
indeplineste indatoririle fatd de scoald...(si cere n.n.)demisionarea din postul de Invatatoriu.. (motlvand
cd n.n.)un ban se céstiga cu greu ca sd-1 poatd plati pe invatator si el nu se intereseazd de copii,nu- -1
invatd”
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Masurile luate duc la inlocuirea invititoriului Ioan Roman cu Grigore Roman,atestat ca tnvatator
intre anii 1878-1883.Urmeazi apoi invétatorii:

Atanasie Cindea 1884-1887

Grigoriu Roman 1888-1889 ,
Ioan Percea 1890;1894-1900; 1905-1910
Ioan Cristea , 1911-1916;1919-1940

La 1889 erau inscrisi la scoald 53 elevi,din care frecventau cursurile numai 23, iar la examene s-
au prezentat 14.

In anul 1912 se construieste o scoald noud: ,,Scoala e noud abia din anul 1912,de piatrd si foarte
frumoasi de caracter curat , confesional...Invatitor eu Ioan Cristea.”Scoala a fost construita de catre
locuitorii satului Vima Mica si avea o singurd sala de clasd unde elevii invitau atat inainte cat si dupa
masa simultan doud pand la patru clase incepand cu clasa I pani la clasa a VII-a .

Din cercetarea documentelor scolare (cataloage registre de inscriere,registre matricole) péstrate in
arhiva scolii din Vima Mica , rezultd ci scoala era frecventatd de un insemnat numér de elevi,multa
vreme fiind instruiti de smgurul invatator Ioan Cristea.

Personalitatea dascilului Ioan Cristea ,care tlmp de 28 de ani a desteptat mintile tinerilor din Vima
Mica ,a rimas vie pAna astiizi in memoria celot ce i-au urmat sfaturile. Pe piatra de pe morméantul
invatatorului Ioan Cristea se afld daltuite urmétoarele cuv1nte.,,A1cea odihneste si doarme ne-ncetat ,
Acel ce-n astd lume pe multi a degteptat.”

Din documentele scolare cercetate péstrate din perloada invititorului Ioan Cristea,am aflat
numarul elevilor tnscrisi §i a celor care frecventau §coala in anul scolar 1924-1925 erau fnscrisi 65 de
elevidin care au promovat 63.

1926-1927-88 elevi au frecventat, au promovat 82;
1933-1934-108 elevi au frecventat,au promovat 104
1935-1936-au frecventat 80, au promovat 75;
1937-1938-au frecventat 117, au promovat 89;
1938-1939-au frecventat 113, au promovat 109;
1939-1940-au frecventat 99, au promovat 86. ,

Incepand cu anul scolar 1938-1939 alituri de 1nvatétorul Ioan Cristea,este mentionatd ca
invatatoare la clasele I-III Cornelia Roman. Ocuparea pértii de nord a Transilvaniei de catre unguri
prin impunerea criminalului Dictat de la Viena din 30 august 1940,a adus schimbari si in organizarea
nvatamantului . In Vima Mica au fost trimisi invatatori magh1ar1 Rend Elisabeta st Lorincz losif.in
scoald se vorbea limba maghiard.

Dupd anul 1944 scoala revine pe figasul normal.Invatitori erau Corneha Roman §i Alexandru
Roman.

L3. Cultura organizationald

Ideea de bazi in optica scolii noastre este convingerea cid fiecare elev poate invita. Este
responsabilitatea noastrd, ca dascdli, si asigurdm conditiile in care, fiecare elev si dea madsura
potentialului sdu maxim. Noi considerdm ci toti elevii sunt unici §i au nevoi si stiluri de Invatare proprii,
au dreptul la un mediu de invitare sigur si adecvat normelor europene, trebuie sd aibd propria
responsabilitate in procesul de invaare. Toti elevii trebuie si invefe si-si exprime propriile opinii, iar

lucrul in grupuri de cooperare i pregiteste pentru viafi.
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Scoala Gimnaziald Vima Micd promoveazi valoarea ca mod de viata si se adapteaza la nivelul
de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentata prin
rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile gcolare.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma c# este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism §i receptivitate la schimbﬁpi, lyelatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
Scolii Gimnaziale Vima Mica coléboreaZé ;bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea dlsfuncponahta‘;llor semnalate in activitatea scolii, incercnd
sd creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echlhbru transparen{d, responsabilitate si corectitudine.
Toate aceste aspecte se reflectd poz1t1v ln actlvitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor
didactice, Prima condifie a dezvoltar_u orgamzaponale este formarea unei culturi puternice, proces in
care competenfele umane ale managérului sunt hotiratoare.

Din analiza datelor, in unitaﬁ?a de in?é‘gémént existd o stare de echilibru si un climat favorabil.
Simbolurile traditionale tin de inyé}éméntul de bmasa, de educatia pentru tofi si creeazd o culturd
profesionald axatd pe profesor/invé‘;ﬁtor si pe'ce are el de ficut.

Reforma fnvatdmantului a 1ntrodus in scoli sloganul educaia pentru fiecare” cu componentele:
invatimant diferentiat, parcursuri 1nd1v1duale de invéi;are mtegrare abordare transdisciplinara, relativ

dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unef singure discipline.

Elemente de culturd organizationald

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri §i sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori
fundamentale si personalitatea unitatii scolare: sigla §i numele scolii, sloganul gcolii, stema scolii.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprima i intéresc Valorile promavate de cétre upitate: acordarea publica
a premiilor si gratificatiilor (intireste statutul persoanei respective in organjzatie); 8 Martie, Craciun,
Paste, excursii petrecute impreund, participarea irhpreuné la diferite activitafi de formare continud,
primirea elevilor de clasa pregititoare, Ziua gcolii, festivitagi de deschidere si inchidere a anului scolar.
¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe inforrﬁatii réiative la cultura unitatii: primii directori ai scolii; cei
mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante‘ inspectii. "

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentaia profesorilor —
conservatoare, modul in care se saluti — in functie de statutul social, jargonul - limbajul specific unitafii

de invatimant, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA
a) Normele - modul in care scoala defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit: respectarea
cadrului legislativ de cétre cadrele didactice.
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b) Valorile - definesc ceea ce este bun i rdu pentru membrii unitéii: bun — descentralizarea sistemului
de invitdmant; rau — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducatoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului
individual: numai impreund vom reusi.

d) Reprezentirile - modul in care membrii scolii isi imagineaza si figureaza concepte, roluri, modele
considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu initiativa,
curios.

e¢) Intelesurile - sensurile, semnificatiile §i acceptiunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de infelegere a educatiei gcolare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele

didactice.

I.4. Analiza ihfbimaﬁi!&r de tip cantitativ

1.4.1 RESURSE UMANE _ _ »
Scoala Gimnaziald Vima Mica gcolarizeaz in anul scolar 2025-2026, prescolari si elevi, cu vérsta intre
35114 /15 ani: ,

- Invatimant prescolar: grﬁp‘a mici, grupa mijlécié; grupa mate

- invifimant primar: clasa pregéfitoare‘ st clasele I-1V

- invatimant gimnazial: clasele V-VIII

+ 2 grupe de gradinitd cu program normal - 39 copil

0.75 clase pregatitoare - 9 elevi
¢ 0,75clasel-a 9 elevi

¢ 0,58 claseall-a- 10 elevi

¢ 0,58clasealll-a- 12 elevi

¢ 0,34clasealV-a- 4elevi

¢« 0,5claseaV-a- 4elevi

e 0,5claseaVI-a- 5elevi

e 0,5 clasea VII-a- 5elevi

e 0,5 clase a VIII-a - 8 elevi

Numarul elevilor distribuifi pe clase se prezintd astfel:
A. ELEVI
Anul 2025-2026




Prescolari

Numdr copii

Invitimant primar

Clasa prqng:étltar_g | 9
Clasal T 5
Clasaall-a - T
Clasaa III- a — >
Clasaa IV‘ a e 4
T ()TAL L —

Invitimant gimnazial

| Clasaa V-a 4
Clasaa VI-a : 5
Clasaa ViI- a 5
Clasaa VIII- a | 8
TOTAL S22

in anul scolar 2025-2026, scolarizam un numar de 99 de elevi si prescolari, planul de scolarizare
fiind indeplinit in proportie de 100%. L ; :

Se constati o fluctuatie de crestere, dar si de scadere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

Numir de

elevi+pregcolari 100 104 99

Realizdnd o prognozi pe urmitoarii 2 ani, am contatat ¢ va urma o scddere continud a

numirului de elevi:
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Anul 2026-2027

Prescolari

Inviatamant primar

Invitimant gimnazial

Clasa‘pegﬁutoare_ 8
Clasal S 5
Clasaall-a 9
Clasaalll-a 10
ClasaalV-a 12'
TOTAL 48

4
Clasaa VI-a 4 ‘
Clasaa VII- a 5
Clasa a VIIL- a 5
TOTAL 18
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Anul 2027-2028

Prescolari

Numdrcopii | . 9 10 12 31

invﬁtﬁmz‘int primar

' Clasa pregatitoare 9
ClésaI v T
Clasaall-a = =
Clasaa IV- a . —

Invitamant gimnazial

Clasaa V-a By 9
ClasaaVl-a -~  |° 4
Clasaa VII-a ‘ = g
Clasaa VIII-a ' 5
TOTAL N 3

—> REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
Statistic, din cei 104 elevi inscrisi la Inceputul anului scolar 2024-2025, la sfarsitul anului scolar
au ramasi Inscrisi 104 elevi, 0 fiind plecati si fiind veniti, au promovat 104 elevi, ceea ce reprezinta

promovabilitate 100%

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmétoarea:
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100 104
Numar de elevi inscrigi 103
104
Numidr de elevi promovati 103 100 0
TOTAL SCOALA °
j 100% 100% 100%

Clasapreg. 13 ) o8 12
Clasal o4 13 8
Clasaa ll-a I R u 4 ‘ 13
Clasa aIll-a 6 ' ‘ : 4
ClasaalV-a 5 4

Clasa V 0 Y : 6
Clasa VI o L
Clasa VII g o | w1 10

Clasa VIII

Se constatd mentinerea a promovabilitatii de 100%, pe parcursul celor 3 ani, la ciclul primar cat
si la ciclul gimnazial.

Situatia scolard in anul scolar 2024-2025, raportatd la medii:

Ciclul primar

| ~_cumedii | |
| O N
preg. 12 - - - - R
I 8 3 4 3 )
all-a 13 5 6 5 ) -
alll-a 4 : 2 1 - -
alv-a | 4 | ”1' | 1 2 A R
TOTAL | 41 6%y @%) | @2%) %) | (0%)

e



Ciclul gimnazial

, ~ cumedii
L1199 | 88,99
aV-a | 6 : T 3 B 1 0 0
a Vl-a 1 2 i 1 1 0 0
a Vl-a oo, 2 3] 0 0
a Vlll-a 8 0 [ S 4 0 0
TOTAL 29 20%) | (28%)  (28%) (24%) 0% 0%)

Prin comparatie, situatia privind repetentia $1 abandonul scolar In ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Repetenti situatie scolard

Se constatd ci in cei 3 ani numarul elevilor repenti este zero
Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene inexistente in unitatea noastra.

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este urmétoarea:

2022-2023 103 | 1150 930 220
2023-2024 100 1370 | 1080 -~ 290
2024-2025 104 1422 1183 233

Se constatd o scidere constantd a numdrului de absente realizate de elevi.

— NOTE LA PURTARE
Nu am avut note scazute la purtare.

—> REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2024



Limba i literatura roménd

7 7 0 7 100%

Matematici

7 7 2 5 72%

Rezultate Evaluarea Nationald: 7 elevi inscrigi, 5 elevi au obfinut media peste 5 — 72%
promovabilitate. Procentul de promovabilitate de 72% este mare, datorat faptului cd elevii au o gandire
logicd, insugindu-si calculul simplu matematic si nofiunile elementare din gramatica limbii romane, iar
timpul petrecut la orele de la clasd §i prégétirea éﬁplimnetaré cu profesorul in afara orelor de curs
suplineste munca individuala pe care ar trebu1 sé 0 albé orice elev in cazul 1n care se doreste un progres.

Simularile date, doud fa nuiflér au ‘aréta:t’_ situa‘;ia reald a elevilor si ne-a determinat sa
intensificam orele de lucru suplifhentai la nﬁjyat’éthatic’é si limba romand.

Media la Evaluatea Nafional 2025 a fost 5,42,

Prin comparatie, situaﬁéi priv’i‘ij’ld p‘r’érﬁbvabﬁﬁéfea, pe discipline, in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:

Limba si 2022-2023 8 4 50%
literatura romana . ' :
2023-2024 7 6 85%

20242025 8 g 100%

Matematica | 2022-2023 8 2 25%
2023-2024 7 5 2%

2024-2025 8 7 87%

—> ADMITEREA N INVATAMANTUL LICEAL
Date statistice _ :
. La admiterea in invitimantul liceal in anul scolar 2025-2026, absol\}éntii Scolii Gimnaziale
Vima Micd au fost admisi atat la licee teoretice, cat si la licee tehnologice sau scoli profesionale. Un
numir de 8 de absolventi din totalul celor 8 au fost repartizati astfel: 6 elevi — Liceul Petru Rares Tg.

Lapus, 1 elev — Seminarul Teologic Baia Mare , 1 elev la Liceul Gheorghe Pop de Basesti Tg. Lapus

Admiterea la liceu s-a desfisurat conform metodologiei de admitere gi nu s-au inregistrat situafii

deosebite.




B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

In anul scolar 2025-2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didacticd formatd

din 14 cadre dldactlce

Distributia dupa statut a personalulul dldactlc angajat

Distributia pe grade dldactice a personalulul dldactlc angajat

Distributia in functie de vechime a personalului didacti¢ angajat:

Tltulan ai scolu 11
Detasa‘p dm alte umtaju 1
Suphnltorl callﬁcau
Suplmltorl necallﬁcatl 0
Personal dldactlc asomat/pensmnarl 0
_ TOTAL |

Gradul T 8
Gradul TT r}
Definitival - 2
Fara gra’d‘i 0
TOTAL 14

in Invafdmant

in unitate

> PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR $I ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Personal administrativ
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. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Resurse materiale

Scoala Gimnaziald Vima Mica isi desfdgoara activitatea Intr-un corp de clidire.

Scoala Gimnaziala Vima Mica dispune de 7 séli de clasi si:

= | cabinet de stiinte

1 laborator informatica
o sald profesorald

1 cabinet director

1 birou secretariat

1 arhiva

1 sala biblioteci ~ cu 5870 volume in anul 2025

% grupuri sanitare.

Material didactic de care dlspune scoala:

»

»
>
>

laptop/tabla digitala/impfimaniﬁ in fiecare sala de clag‘g;
aparaturd fizicé-chimie-biologie;
material didactic pe diSCibjineiv :

retea internet Wireless.

Starea cladirii este buna, fiind reabilitatd prin lucriri de izolare termica, modernizarea salilor de

clasa si a grupurilor sanitare. Scoala dispune de instalatie de alimentare cu apa, Incélzire centrald pe gaz

metan,

iluminat natural si artificial.

Elevii invatd in conditii foarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu camere

video/audio/alarmi. Silile de clasd sunt dotate cu mobilier i calculator in fiecare clasd, iar procesul de

predare - invitare se desfigoar si prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informatica,

De asemenea, la nivelul scolii existd materiale/echipamente sportive si materiale didactice pentru

desfisurarea orelor in laboratoarele unitétii.

Resurse financiare

Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale Vima Micé:

=> bugetul de stat — statul asigurd finantarea de bazi, pentru desfdsurarea in condifii normale a

procesului de Invatimant, conform standardelor nationale.

= bugetul local - finantarea complementara se asigurd din bugetul local al unitdtii administrativ-

teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adidugatd, aprobate anual prin legea

bugetului de stat cu aceastd destinatie, pentru urmétoarele categorii de cheltuieli:

20



IS

e

j.

investitii, reparatii capitale, consolidéri;

cheltuieli pentru evaluarea periodicd nationald a elevilor;

cheltuieli cu bursele elevilor; B o

cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii;
cheltuieli pentru examlnarea medlcala obligatorie periodicd a salariatilor, cu exceptia celor
care, potr1v1t legu se efectueaza gratult

cheltuieli pentru concursurl scolare si activitifi educative extragcolare;

chejtuieli pentru qmgura}jca sggq;gta’;li si sanatitii in muncd, pentru personalul angajat si
elevi; | .‘

gestionarea situatiilor de grgenté;

cheltuieli pentru participjérea in proiectg europene de cooperare in domeniul educatiei si
formarii profeswnale, S B

alte cheltuieli de natura bunurllor $1 serviciilor, care nu fac parte din finanfarea de baza.

= venpitur] proprij §l sponsorizarl.

1.5 Analiza informafiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolard: cultura predomlnanta este de tip sarcma atmosfera este deschisd,

nu exista conflicte majore, dacé apar anumlte conﬂlcte ele aunt rczolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevt-pdrinﬂ, profesori prafesori/elevi-pirinti se bazeaza

pe comunicare, colaborare, respect rec1proc

Mediul social de provenientd al elevllor. ln urma cfectuaru analizei mediului social de

provenientd a elevilor, s-au constatat urmatoarele

majoritatea elevilor provin dintr-un medlu soc1al normal

lipsa de timp a périnfilor genereaza lipsa de supraveghere $1 de indrumare a copiilor;

plecarea périntilor la munca in stralnatate

modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, nerespectarea normelor de

igiend, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profesional,

fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul

in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unititii de invitimant. se desfagoard pe baza planului managerial, in colaborare

cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculard si

ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care rdspund.
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Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activititile manageriale este bund, avind o bund relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si
participand la activitatile scolii.

Existi disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenfa acordatd
parintilor (se organizeazi intalniri — lectorate §i consultatii individuale cu périntii).

Existd si parinti care manifestd dezinteres fad de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflectd
in comportamentul elevilor, in atitudinea lor fatd de scoala.

Colaborarea cu autorititile locale este bund, apreciem programele acestora si participim la
realizarea acestora. ’ o

fn acest fel s-au dezvoltat relﬁiii pune; de péﬁéheriét; intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si
intérirea rolului gcolii 1n comuﬁifatea locals. Sicoalai:';afé reléﬁi de parteneriat cu Biserica , Primaria, cu
Politia in vederea asigurdrii paiéi si sigurantei élevilbf‘,’v pentru combaterea delicventei juvenile si pentrt

realizarea unor ore de educatie rutierd /ISU cu participarea cadrelor de politie.
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A2 %4

1.6 Analiza S.W.0.T

competentd in selectarea si utlhzarea:
unor metode activ - partlclpatlve,

calitatea - metodelor, te,hmc_llio,rk_,
utilizate; -
utilizarea  metodelor de evaluare

traditionald, dar si alternatlva
utilizarea unor mljloace de 1nvatémént
care faciliteazd procesul de Invatare gi
care sunt adecvate con‘;muturllor
invagarii si particularitétilor de Varsta
ale elevilor;
integrarea
desfasurarea lectiilor; .
crearea unor situatii de invitare care
incurajeazi  interactiunea cadru
didactic — elev, elev — elev, eley —
cadru didactic; ‘
eficientizarea  controlului  general
asupra catedrelor prin asistente la ore;
utilizarea metodelor moderne de
predare, evaluarea fdcindu-se prin
imbinarea armonioasi a metodelor
clasice cu cele moderne; '
existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecarei comisii;

respectarea planurilor cadru;

existenta in unitate a responsabilului
de mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltdrii durabile;
facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unitatii de Invdtdmant prin
derularea Programului national $coala
altfel/Programului Saptdména verde;
curiozitatea elevilor de a
explora/investiga mediul inconjurédtor si
de a relationa cu factorii de mediu.

resurselor  TIC  in

» insuficienta utilizare

> abordarea in mic3d méasurd a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice

- formarii gandirii critice;

> insuficienta adaptare a curriculum-ului
la particularitifile unor categorii
speciale de elevi;

a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor actlve in demersul didactic;

» frecven‘ga redusd a sarcinilor de invitare
care 'S'timuleazé dezvoltarea creativitatii
elev1lor $l a gndirii critice;

» 1nteresul scizut al elevilor
performanta

» elev1 cu numar mare de absente

emotivate §i care incaled prevederile
xggulamentplul scolar si intern;

» sl'aba‘k'ﬁnplicare a unor cadre didactice in
| vcderea participdrii la olimpiade si
concursurl scolare si projecte europene;
> hpsa autonomiei gcolii in selectarea

cadrelor dldactlce'

> suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea -
¢e conducc la o distribuire inegald a
Qfortglul elevilor,

pentru
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» reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie;

» posibilitatea utilizarii In mod gratuit a
unor platforme educationale online;

> existenta politicilor educationale care
vizeazi  prevenirea  violentei 1In
unititile de Invatdmant preunxver51tar
si a abandonului scolar; P
interesul elevilor pentru act1v1tﬁt11e de
consiliere individuala pe problematlca
orientdrii in carleré dezvoltarn soclo-
emotionale,  dezvoltarii personale,
managementului mva;arn,

» CDEOS ofera p051b111tatea satlsfacem
dorintei de informare i cunoasterea in
diferite domenii de activitate; » -

»promovarea  imaginii scolii ptin
implicarea 1in diferite ~activitdti in
colaborare cu ONG, institutii, etc; -

» optimizarea procesului didactic din

scoald prin utilizarea mijloacelot

moderne de predare - finvifare i
comunicare, a tehnologiilor informatiei
si comunicdrii; '

>adaptarea  mediului  scolar la
necesititile specifice ale copiilor cu
cerinte educationale speciale;

> deschiderea unitdtii de Invatdmant spre
comunitate pe teme de mediu,
schimbdri climatice;

» intermedierea de sponsorizdri sau
colaboriri cu specialisti;

» dezvoltarea competentelor elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea i
adaptarea la schimbdrile climatice i
protejarea mediului;

> constientizarea importantei implicarii
tuturor actorilor 1n implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

> dezinteresul parintilor fatd de situafia
scolara a elevilor si disponibilitatea
scizutd pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in strdinitate;

> promovarea mediocritafii;

> necorelarea manualelor cu programele
scolare, incd supraincércate;

> instabilitatea legislativa a curriculumului
1n sistemul de invitimant;

>nead0ptarea unui comportament de
protejare si imbundtdfire a calitdtii
miediului.
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> interesul pentru obtinerea gradelor '

didactice;

> realizarea planului de $colarlzare "

propus si a 1ncadraru cu personal
didactic;

> susfinerea  inspectijlor
obfinerea gradelor didactice;

> adaptarea la schimbarile din sistem;

» predoming personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumitd stablhtate
si continuitate;

> cadre didactic;

» relatii ihterpersonale care favorizeazd
crearea unui elimat edgéa’;iog@l
stimulativ; n

> buna colaborare in cadrul echlpm
manageriale cat si cu colectlvul de
cadre didactice; y

» echipa manageriald preocupatd de
cresterea calitafii procesului didactic,
a bazei materiale i aspectului scolii;

» cadre didactice bine pregitite,
dedicate meseriei §i apreciate fin
comunitate; k : o

» proiecte diverse in care elevii 51
profesorii se pot remarca; |

» o bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continua din
partea CCD si inscriere la grade
didactice; .

» existenta profesoruluiu psihopedagog;

» implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbdrile

‘ pentw

climatice si mediul;

» preocuparea personalului din
Invdtdméant pentru pentru publicarea

de articole, participarea la

_didactice 1n ceea ce

rezistenta la schimbare a unor cadre

priveste
digitalizarea;

existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care

~ trebuie sd si le assume;

slaba’ pregitire a cadrelor didactice
pentry activitate cu elevii cu CES

* integrafi in tnvatamantul de masd;

 gcoals si a

>
>

» cregterea

Slaba 'participare a cadrelor didactice
la cursuri de formare continud;
ex1sten‘;a cadrelor didactice cu norma
dlspersata in mai multe scoli ceea ce
t:_luce;;‘l;a un atagament mai slab fata de
i slabei implicari 1in
activitifile desfasurate;

elev1 cu périnfi plecam in strdinitate,
care sunt l3sati 1 in grija bunicilor sau
ltor rude care nu au un control
cflment asupra lor;

absenteismul unor elevi;

barlere de. comunicare in relatia
profesor-elev, profesor — périnti;

» comunicare deficitard intre parinfi s1

scoald;

numarului copiilor
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simpozioane, sesiuni de comuniciri si
schimburi de experients;

> oferta bogati de formare din partea
agentilor de formare;

> existenta programelor Erasmus+;

> activitatea  grupului de actiune
antibullying;

> posibilitdti multiple de a accede la
informatii stiintifice §i metodice de
ultima ora;

» formarea §i stimularea resursei Umane
implicate in predarea/transmlterea de
informatii pentru educafia pnvmd
schimbarile climatice si mediul, care
contribuie la cregterea gradulm de
sustenabilitate al unitatii prin oferlrea_

de stimulente, recompense.

incredintati spre crestere i educatie
unor terfe persoane, in lipsa périntilor
plecati in strdinatate;

> o depreciere a statutului profesorului in
societate (plecdnd de la nivelul
guverndrii i Incurajati de mass-
media), ceea ce determind dificultati in
impunerea  cadrului  didactic, ca
principal factor al educatiei, in fafa
beneficiarilor directi si indirecti;

> diminuarea populatiei scolare;

>lipsa unui mediu familial adecvat
pentru unii elevi;

> neinformarea periodici a cadrelor
pnvmd deciziile legate de planul de

mentenanti sustenabild a unitatii.

> scoala dispune de o bazi matetiald buni,
sili de clasi cu mobilier modern
laboratoare, cabinete, biblioteci ,
> utilizarea corespunzitoare $i eﬁmenté a
resurselor financiare, in acord cu polltlclle
si obiectivele gcolii, cu interesele elevilor,
cu respectarea prevederilor legale;

> asigurarea sigurantei fizice s§i protectiei
elevilor, personalului si bunurilor unitétii;
» incadrarea in normele igienico-sanitare
corespunzdtoare;

> stare fizicd buni a bazei tehnico-materiale;
» accesul cadrelor didactice la laptopurile
,Jimprimantele din unitatea de invatdmant
existente in fiecare sala de grupa/ clasa si
in sala profesorala

» utilizarea PC si programelor software in
activitatea de Secretariat i Contabilitate;

» conexiunea la Internet a unitdtii de
invétamant;

» dotarea cu fond de carte

> burse sociale, burse de merit, rechizite,

lipsa - fondurilor pentru
rermpensarea activititilor de
performanta ale elevilor si cadrelor
dldactlce,

> slaba implicare a elevilot in
 pastrarea bazei materiale a scolii;

> distrugetea  sau  deteriorarea
manualelor
scolare de citre unii elevi.

» O slaba bazi sportiva ( fara sali de
spQrt, fara suprafata sinteticd pe
terenul de sport).
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Programul pentru scoli al Roméniei;

> existenta bazei de date privind populatia
scolard, cadrele didactice, normarea,
migcarea de personal, examene natlonale
documente si acte normative; - :

> existenta unui rnoblher adecvat varste1
elevilor §i a unor spatii pentru desfa$urarea |
actjvitatilor; i

» disponibilitatea noilor tehnologu pcntru
diversificarea metodelor de predare -

inviitare si interactiune la clasa;

» sprijinirea elevilor provenind din ‘medii
sociale  defavorizate, prin  programe -
guvernamentale; ' T

> sprijinirea  scolarizérii elevﬂor si

performantei in educatie, prin acordarea de
burse si alte facilitdfi; ’

» continuarea extinderii IT;

> utilizarea ca infrastructurd educayignqlé a
zonelor verzi din jurul unitétii de in\{éyémént

> utilizarea mediului exterior cladirii ﬁpiitétii
ca un context integrat pentru invétare; .

> reabilitatea unitdtii de Invatiméant, in
vederea cresterii gradului de sustenabilitate
si a reducerii amprentei de carbon.

» colaborarea cu institutii si 1>

reprezentanti ai autorittilor locale
pentru organizarea unor activitifi

formale/ informale; >

» implicarea coordonatorului pentru

" » conexiune slabd la internet in unele
spatii ale unitiii sau defectarea
perioadicd a retelei de internet-
Structura Salnita si Aspra

> finantarea insuficientd a unitatii de
mvatamant ca urmare a aplicarii
costulul standard per elev;

> constun;a morald a elevilor privind
pastar;ca si intretinerea spatiilor
seolare;

> ritmul accelarat al schimbérilor
tchnologlce conduce la uzura
morald a echipamentelor existente;

> ﬁéidegtiﬁcarea locurilor in care se
poate face educatie in aer liber;

> fiéin;ele’gerea conceptului  de
sustenab1htate pentru dezvoltarea
mfrastructuru scolare  pentru
tranzma la 0 economie durabild din
perspectiva mediului.

slaba implicare a unor cadre didactice
in participarea la programe
educationale;

numirul redus de activitati educative si
extracurriculare la nivelul claselor
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proiecte si programe educative gcolare
si extragcolare in activitatea educativa
scolard si extragcolard, in
implementarea de proiecte educative;
> buna colaborare intre coordonatorul
pentru proiecte si programe educative
scolare si extragcolare cu cadrele
didactice si conducerea gcolii;
> diversitatea activitdtilor extragcolare:
serbari pentru marcarea evenimentelor
culturale, istorice §i religioase, vizite
la muzee, excursii etc.; oo
> colaborarea eficientd cu sindicatui;
Inspectoratul Scolat, Primaria, Politia;
» rezultate foarte bune la ,‘ébncﬁ'fsuri‘l'é
artistice si spottive, judetene;

> posibilitatea promovarn — 1maginit
scolii la nivelul comunitatii prin ;
site-ul scolii . S

> sprijinul Primériei si Consiliului local
in desfisurarea unor programe; =~

> colaborarea cu Primiria si pentru
dotéri, lucrari necesare, etc.

> dezvoltarea de colabordri pe plan
educational cu primdria, comunitatea
locald, pentru sustinerea unititii in
dezvoltarea infrastructurii gcolare si
pentru desfisurarea de proiecte de
mediu comune;

| > sl\,ab_e m;tiatlve_ private sau de sprijin

pentru dezvoltarea reald a sensibilitatit
elevilor, formarea de deprinderi si
comportamente pentru integrarea in
viata sociald;

» slaba implicare a unor périn{i in viata
scolii;

> disponibilitatea minimd a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat, dar
si insuficienta stimulare financiar;

> slabe legituri de parteneriat

bblﬁiunitgir pentru  dezvoltarea  si
susfinerea actului educaional;

> i;itéi'esuf“, scizut al parintilor in
cunoasterea §i rezolvarea problemelor
500111, N ‘

» nivelul de educatie al parintilor si
timpul lor limitat pot insemna o slab
implicare a beneficiarilor in viata gcolii;

> instabilitatea la nivel social §i economic
a institutiilor potential partenete;

> insuficienta adaptare a mentalitafii si
comportamentelor parintilor la
realitafile cotidiene i mai ales in raport
cu proprii copii; |

> lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice; _ v

> neimplementarea unor proiecte de
crestere a gradului de sustenabilitate a
unitatii de invatimant,

O serie de evenimente reprezentative ale activitatii desfagurate de Scoala Gimnaziald
Vima Micd pot fi vizualitate pe site-ul unitdtii www.scoala-vimamica.ro si pe pagina de

Facebook.
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CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmitorii factori: politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologi01 : - O 5,

Act1v1tatea orlcércn unitéfi de 1nvét5mant este inﬂuentaté intr-o mare masurd de factorii politici,
economici, soclall tehnologlcl si ecologwl, care se mamfesta dln mediul 1n care aceasta 1gi desfasoard
activitatea, '

Performanta 1nstitu‘;10nala este stlrnulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politicd si de
evolutia economlca la n1vel local, reglonal natlonal §1 1nterna’;10nal de progresul social intern si de
integrarea in structurlle economice sn culturale ale Umunu Europene

Cuceririle tehnologice, 1nventnle i inovatule in domemul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un medju natyral ecologlc pot contrlbul la eﬁmentlzarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finaljtétilor educa];nonale E (EDIE ‘

De aceea, este necesard o radlograﬁe ex1genta a med1u1u1 in care isi desfdsoard activitatea
Scoala Gimnaziald Vima Mlcéi pentru a 1dent1ﬁca oportumtaple pe care trebuie sa le valorifice Planul de

Dezvoltare Institutionald, in scopul max1rn1zar11 rezultatelor.

1.1 Contgx(yl poljtic

Cadrul legislativ, specific invatdmantului preq@nizegzé descentralizarea §i autonomia sistemului
de invdtdmant - Planul strategic al Ministerului Educ.a‘;iei‘. $i Cé;getérii cu priorititile: descentralizare,
asigurarea calitdtii, resurse umane, invatarea cont_inué, oférté ,‘f;;db_ucajciqnalé flexibila, accesibilitate la
educatie, diversitate culturald, standarde europene. |

Scoala Gimnaziald Vima Mici, aseminitor tuturor unlta‘;llor de 1nv5yamant din tara, a functionat si
functioneaza intr-un context complex si in contlnua schlmbare

A fost si este necesar in continuare de un efart comun din partea tuturor actorilor implicafi in
actul educational pentru a gasi solutii de adaptare la schimbdrile survenite.

Oferta politicdi a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmdtoarelor obiective:

v’ Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie i
finantare §i existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitafilor de
invatdmant;

v' Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;
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v Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piaa carfii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatiméant roménesc la standardele europene
si internationale;

v' Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v Sporirea resurselor materiale §i informationale la dispozitia unitatilor de invétdmant prin proiecte
si programe finantate de statul romén sau de citre organismele europene - programele de dotare
a laboratoarelor si cabiﬂetélor,‘xdotai‘éa cu echipamente sportive, imbunititirea fondului de carte;

v" Finantarea de ctre stat a brogf%émélér de asistentd sociali pentru elevi - Programul ,,Euro 2007,
fichete sociale pe suport eiectfi;hic |

v’ Existenta prmectelor de prega‘ure $1 perfecnonare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatle si formare profesmnala, | '

v’ Politici 1ntegratoare pentru elevu cu cermte educatmnale speciale si elevilor apartinind
categoriilor defavorlzate, | \ | :

v' Existenta Programulu1 Nauonal pentru Redlmerea Abandonulm Scolar (PNRAS), cu finantare
din Planul National pentru Redresare si Rezﬂlenta pentru sprulmrea unitétilor de Invatamant cu
risc ridicat de abandon scolar, ex1stenta Programului JInvatare remediala”, destinat elevilor cu
decalaje in dobandirea competen‘;elor-che1e, cglor carc se incadreazi in risc de abandon scolar
si/sau pardsire timpurie a ‘s'coli’i‘ $i copnlor romﬁm veﬁiti din afara granitelbr {arii,

v’ Existenta Programului ,,Scoald dupd Sébalé”;f’:rdtgraﬁiﬁlui national ,Mas3 sinitoass";

v’ Adoptarea Strategiei Nationale privind eduééﬁé pentru mediu gl schimbiari climatice 2023 ~

2030.

Procesul de invitimant din Scoala Gimnaziali Vima Mica se desfisoard pe baza legislatiei
generale §i a celei specifice sistemului de invatimant preuniversitar, avand n atenfie toate actele
normative din domeniu, notificirile si ordinele emise de Ministerul Educafiei si Cercetarii §i de

Inspectoratul Scolar.

IL.2 Contextul economic

Scoala Gimnaziald Vima Micd este situatd in localitatea VIMA MICA, judetul Maramures.
Aproximativ 99% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor din

apropiere: licee teoretice si tehnologice, licee vocationale.
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In unitatea noastra scolard existi multi elevi cu o situafie materiald modestd, acest lucru
tmpiedicandu-i sa-gi manifeste interesul pentru scoald,

Situatia materiald dificila a parintilor multor elevi are consecinfe negative asupra interesului
acestora fafa de scoald.

Preful, de multe ori rldlcat al materlalelor dldactlce, precum si al celorlalte mijloace necesare

pentru parcurgerea anllor de scoala poate reprezenta, de asernenea, 0 amenintare.

Degvoltarea economlcé a zonel este satlsfﬁcétoaree potentlalul economic al zonei fiind axat pe

pe mici Intreprinderi .

La nivelul Jude;ulul sectoarele de act1v1tate cele mal semnlﬁcatlve din punct de vedere al cifrei
de afaceri sunt;
~ Comertul cu ridicata si cu aménuntul;
~ Exploatarea si prelucrarea le';ﬁnului;
—  Constructii; | LI
- Agriculturé;
— Transporturi rutiere de marfuri;

— Fabricarea produselor lactate sia brépgeturiyloxj,

Din punctul de vedere al susuneru ﬁnanclare a unltatn nostre din partea societatilor

comerciale/firmelor private, 1mphcarea acestora in ac : 't sens a fost si este in continuare redusa.

IL3 Contextul sogial

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual si cu referire la locul de rezident si la ceringele éducatidnale.

Factori sociali:

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele dé scolarizare ale unittii de Invatdmant;
cresterea numirului familiilor monoparentale,;

oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

asteptérile comunitdii de la scoala;

rolul sindicatelor si a societitii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionald;

AN N N NN

cererea crescandi venitd din partea comunititii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invitare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamént in furnizori de servicii

educationale.
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Majoritatea familiilor considerd educatia ca un mijloc de promovare social. In comunitate, nu
existd cazuri deosebite de delicventd sau acte semnificative de violentd si alte abateri comportamentale.

Se observa doud aspecte: o relativd scidere a posibilitatilor financiare si un numér mai mare de
familii care ar trebui si fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai
sigure. Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al parintilor de a-si
cduta de lucru in straindtate.

in plan demografic, se remarcd o continudl scidere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung

asupra intregului sistem de inva{amant.

I1.4 Contextul iehnologic

Tehnologia are un rol yfd;arte 1mportant in éSiQUraréa calitatii si a eficientizdrii procesului de
invitamant. Forma cea mai impoftant?i ’a cdhtekfului iéﬁnologié o reprezinta tehnologia informatica.

Zona fin care este sﬂuaté Scoala Glmnazmlﬁ V1ma Mica beneficiazd de conexiune la Internet,
cablu TV, telefonie fixa si moblle dln partea mai multor furmzon de se1v1c11 astfel cd accesul la
informatie si la formarea la dlstanté se reallzeaza foarte usor fapt ce permite accesul elevior la o
informare curent si suplimentara in dlverse domenn. i

Scoala noastra s-a adaptat cerm‘;elor noil tehnologn prm amenajarea unui cabinet de informatica,

dar si printr-o serie de activitati desfasurate prin dlspoz;tl‘ve tehnologlce (table digitale, )

11.5 Contextul ecoldgic

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este
afectat in permanenta de poluare.

Schimbirile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntam la nivel
national i international. Schimbirile climatice constituie provocari majore, care vor marca generatiile
viitoare. Abordarea acestora trebuie si aib# in vedere schimbiri radicale atat la nivel economic, cét si la
nivel social. Educatia este unul din pilonii imbunatafirii raspunsului la schimbdrile climatice, prin

schimbarea comportamentului uman, in vederea protejarii naturii §i a resurselor, fiind recunoscut faptul
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cd educatia pentru climi joacd un rol fundamental in adaptarea comportamentald i mentald a societatii
la schimbdérile climatice.

Scoala Gimnaziald Vima Micd promoveaza educatia pentru mediu prin desfdsurarea activitatilor
in cadrul Programului ,,Siptiména verdg”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanfd sustenabild a
pnitaii - ; Sae

fn educatia pentru mediu, scoala utlhzeazﬁ ca 1nfrastructura educationald zonele verzi din jurul
unitdfii de invafdmant say d1n mterlorul acestcla med1u1u1 exterlor cladirii unitétii ca un context integrat
pentru invifare. Apreciem cd orice pr01ect care Sprljlna protectla mediului este bine venit si c¢a educatia
pentru mediu trebuie si devmé 0 componenta fundarnentalé in educarea tinerilor.

Impreuna cu elevu organlzam act1v1t5.§1 dei 1glemzare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar
si In localitate. i

Vom continua sa colaboram cu comumtatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la; diferite cladm care mcorporeaza elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;
statii de epurare a apei; centre de colectare separata $1 recwlare a deseurilor, pentru organizarea
periodicd a unor activitati de voluntariat. ’

Evenimente reprezentative d1n Vlata Scoln GlmnaZlale Vlma Mici pot fi vizualitate pe site-ul
un1tat11 si pe pagina de Facebook. ' o S

Concluziile si interpretérile anahzel PESTE sunt valorlﬁcate in elaborarea directiilor de actiune

strategicd ale Scolii Gimnaziale Vima Mlcé pentru perloada 2026— 2029,
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CAPITOLUL III - STRATEGIA Scolii Gimnaziale Vima Mica

 CONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE SA O APRINZI, ASTFEL INCAT MAI TARZIU S4

LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.”
Plutarh

I11.1 Viziunea gcolii

Viziunea Scolii Gimnaziale Vima Micé eSte sd ofere tuturor beneficiarilor acces la o educatie de

calitate, sanse egale tuturor copnlor, sé sustmé pr1n01p111e scolii incluzive si s fie deschisa tuturor,

astfel incat si facd posibild atmgerea poten‘ualulul maxim pentru fiecare copil in parte. Ne dorim sa

asigurim recunoagterea si garantarea drepturllor beneficiarilor de a-si pastra, dezvolta si exprima

identitatea etnicd, culturals, lingvistica si religioasa.

111.2 Misiunea scolii

Misiunea Scolii Gimnaziale Vlma Mlcﬁ este sd genereze un mediu educatlonal care sd asigure

dezvoltarea armonioasd a tuturor beneﬁcianlor sél, prm promovarea excelentel si fac111tarea accesului

egal la educatie.

Scoala Gimnaziali Vima Mica isi propune:

Si dezvolte interesul pentru educatie si formare permanentd in sensul promovirii unui
invatimant modern, deschis si flexibil, capabil sa asi_gure"_;_écces’ﬁl la toate nivelurile si formele
de invitdmant, din perspectiva formdrii abilitatilor $i Comfietentélbr péntru realizarea succesului
personal si profesional; ;

S& promoveze principiile unui management optim reahzarli unul climat educational incluziv;

Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordanga cut éxigentele unei societati
democratice, bazate pe egalitate de sanse;

Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invéirii pe elev, prin utilizarea
unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin
implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitétii in pregtirea si evolutia in carierd a

elevilor, in raport cu nevoile comunitare;
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Sa promoveze §i si identifice dezvoltarea calitifilor si aptitudinilor fiecdrui elev pentru a fi
capabil sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit si si se adapteze unei societdti dinamice;

S# asigure aplicarea si respectarea pre{/edéfilor legiélatiei scolare si legislatiei muncii;

Actiuni pentru dezvoltarea capacitﬁ‘;ii institutionale de elaborare, planificare §i implementare de

programe i pr1n care se urmércste asxgurarea increderii beneficiarilor c¢d sunt indeplinite

standardele de cahtate de catre furmzorul de educatle in vederea obtinerii rezultatelor optime ale

invatarii, cultlvarli excelen;el reduceru, abandonulu1 scolar a reducerii analfabetismului
functional; Co - |

Dlvers1ﬁcarea 1mbunatat1rea starli de blne a elevﬂor in toate act1v1tatlle asociate cu Invitarea,
derulate in gcoald, acasa sau in alte contexte si mtua;u de 1nvé¢are

Cregterea adaptaru gcolare, medlerea succesulul si 1ntegrarea scolard a tuturor copiilor
apar;mand categorulor/ grupurllor Vulnerablle prln a51gurarea accesului la educatie;

Sd valorizeze colabo_rarea cu partgnerl dm comumtatea locali si din Europa.

Valorile care ne ghideaza activitatea supt_i

Integritatea;
Etica;
Transparenta;

Colaborarea;

Implicarea;

Responsabilitatea.

I11.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea §i viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am

formulat urmétoarele tinte strategice in vederea dezvé[tarii Scolii Gimnaziale Vima Mici in perioada

2026-2029:
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Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul scolar gi lumea in care elevii invafd, continud sa
se schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizatd pentru ci este in continua schimbare, jar
existenta sau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de invitare.

In scoald au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violenta intre elevi, de aceea,
unitatea trebuie s prevind si ci combata acest comportamentul abuziv, realizat in mod repetat si cu
intentie directd sau indirects, care duce la prejudicierea fizica si/sau psihicd a victimei / victimelor, prin
umilire, rinire, persecutie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la scoali este esentiald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile invétirii pe tot
parcursul vieii: un adult cu amintiri negative dés’p’r'e scoald, despre fostii colegi, despre scoald, despre
profesori i despre experlentele de mvatare tralte este de asteptat ca nu va fi favorabil invagarii.

Crearea conditiilor optime de 51guranta $1 securltate mstltutlonala si emotionald, tuturor grupelor
de interes, dascili si elevi, consilierea acéstora $l facﬂltarea schlmbulul de informatii, sunt principala
preocupare a noastra. |

Deci, pentru a imbunétati partlclpal‘ea si rezultatele 1nvatar11 scoala trebuie s Imbunititeasca si
starea de bine a elevilor, sa mentma chmatul de 51guranta ﬁzwa §1 emotionald, in toate activitétile

asociate cu invitarea, derulate In scoala acasa sau m alte contexte §1 51tua;11 de invatare.

Motivarea alegererii tintei strategice: In ”s”béélé _é?(isté mai multe categorii de copii

apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sérace si/sau din familii cu un hivel scizut
de educatie, din mediul rural, cu dizabilitati, , cu tulburdri specifice de invafare—dovedite cu certificat
de handicap si/sau certificat de orientare—numiti, in general, “cu CES” (cu cerinte educafionale
speciale), orfani, in plasament familial, cu parinti plecati in strdinatate, in gfija bunicilor, rudelor sau a
altor persoane, alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unitatii de invéfémént.

Principiul egalitifii de sanse reprezintd conceptul de bazi al scolii incluzive, prin aplicarea
ciruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin
etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeazd prin respectarea i valorizarea diferentelor
socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea bogitiei si a diversitdtil experientei

educative care rezultd din aceste diferente.
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In Scoala Gimnaziali Vima Mic din punctul de vedere al unei educatii incluzive putem
sintetiza: unitatea de Invafimant are portile deschise pentru tofi cei interesati si dezvolta relatiile cu

comunitatea.

Motivarea alegereri tintej strateglce. _Cahtatea actului educational este datd in unitate de:

pregétirea cadrelor didactice, comunlcarea profesor — elev, utilizarea metodelor §i mijloacelor didactice

nteractive, rolul tuturor dlsciphnelor in actul educa‘;lonal atlngerea standardelor nationale, prognoza si
diagnoza activitailor propuse. | R

Asigurarea calltatu in mvﬁtamant 1mpune 0 serle de mésuri managerlale care s mareascd atat

rata de retentie, de performanta si succes a elev1lor cat si cresterea nivelului de formare si

perfectionare continua a cadrelor dldactlce la nivelul standardelor naponale §i europene.

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin proiectarea si desfdsurarea unor activitafi

extracurriculare deosebite, a unor proiecte si- partenerlate se doreste Valorlzarea aspectelor culturale
diverse si punereav in valoare a unor seturi de atltudlm $1 comportamente pozmve

Ne bazam pe interesul crescut al tuturor generatulor de copn pe experienta ultimilor ani care ne-
a demonstrat cd la toate activititile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice si elevii au
participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si desfasurarea unor astfel de evenimente, au venit

ei Insisi cu propuneri privind activitatile care si se organizeze.
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Motivarea alegererii tintei strategice: Prin ,educatia privind schimbirile climatice si mediul”

intelegem o educatie care promoveaza un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente eco-

sociale. Prin acest tip de educatie se are in vedere familiarizarea elevilor cu problemele naturale si

socioeconomice, cauzate de schimbirile climatice, dar si cu modalitatile de a imbunétiti raspunsul la

acestea.

Scopul constd in cresterea gradului de congtientizare asupra schimbdrilor climatice si

problemelor de mediu, elevii putand fi atdt purtatori de mesaj spre familiile i comunitatile lor, cat si

parte direct implicatd in actiunile de stopare a dégradérii mediului.

Pentru tranzitia la o economie durabila din perspectiva mediului, circulard si neutrd din punct de

vedere climatic si promovarea unei culturi a suétehabilitétii; Scoala Gimnaziald Vima Mici isi propune

cresterea gradului de sustenabilitate | si reducefea amprentel de dioxid de carbon prin implementarea

unor proiecte de mediu comune, dezvoltarea de partenerlate in vederea reabilitarii unitatii.

IIL.4 Opfiuni strategice - Program de dezvoltare

1. Imbunéititirea stari
de bine a elevilor prin
diversificarea  ofertei  de
activititi  curriculare i
extracurriculare pentru

reducerea, in anul scolar

1. Optiunea curriculari:
a. Cunoagterea atitudinii elevilor faa de mvétare, scoald, profesoti
si colegi si cunoagsterea factotilor poznivi sau hegativi cate
influenteazi aceasti atitudine, pentru fiecare elev in parte.

b. Desfisurarea de activitati 1nterculturale, care promoveazd
“norme sociale pozitive” gi valori precum diversitatea sau
toleranta.

c. Activitdfi extracurriculare de educape civicd, de prevenire si
combatere a violentei si hértuirii.
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urmiitor, cu cel putin 75% a
num:rului cazurilor
raportate de bullying si de
violentd intre elevi in scopul
creﬁrii/menginerii sigurantei
fizice si emot’i’onale a elevilor

in scoali si in afara ei.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educa;ie parentalé si alte activitdti dedicate
parintilor pentru cunoagterea copiilor, relagnle cu ei, combaterea
bullyingului'si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei
imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragérea de sponsorizdri si donafii.

b. Accesarea de fondurl europene pentru cresterea calitdtii actului
educatnonal ’

4, Optiunea — relatii cu comumtatea.

a. Gizduirea unor evenimente comunitare.
b.Parteneriate ' sl prmecte comune
comportamentelor annsomale violentei si hrtuirii.

c. Initierea unor programe de sens1b1llzare a comunitdtii privind
fenomenul de violentd si bullymg scolar, cu aportul tuturor
actorilor sociali. :

pentru  prevenirea

2. Imbuniititirea participivii
la educatie prin dezvoltarea
si promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de
atragere si integrare in
comunitatea  scolard a
tuturor
categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

1, Optlunea currlcularé'

a. Crearea claselor eterogene la 1nceput de ciclu — incluzéand astfel
elev1 din grup, 1 dezavantajate §l elev1 cu cerinfe educationale
spec1ale. A

b. Cregterea’ gradului de corelare a tehnologulor educationale,
cumculumulm, materlalclor dldactlce cu nivelul de dezvoltare a
copilului si nev011e de inva;arc dlferlte

c. Sprmmrea educabllllor apartlnand unor grupuri defavorizate,
cregterea adaptaru scolare mcdlatlzarea succesului si integrarea
tuturor elevilor, mdlferent de neV01le lor, prln asigurarea accesului

egal la educatle

2. Optiunea — resurse umane.

a. Formarea initiala i contlnué a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive, astfel 1ncat expertlza dobanditd si vind in
sprijinul fiecdrui copil.

b. Asigurarea serv1culor de asnstenta p31hopedag0g1ca prin
colaborarea cu CJRAE -

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare §i reorganizarea
modalititilor suport pentru asistenta psihopedagogicéd adecvatd si
accesibili tuturor copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitifi de promovare a educatiei incluzive In comunitate -
cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
educatiei incluzive.
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b. Impllcarea comumtatu in v1ata scolara.
c. Stabilirea de parteneriate nationale si mternaponale in
dezvoltarea §i promovarea educatiei incluzive.

3. Asigurarea unui

management institutional

eficient, transparent, bazat

entuziasm, motivare,

pe

implicare proactivd, prin
implicarea a celor putin 50%
din totalul cadrelor didactice
de

in procesul luare a

deciziilor si prin implicarea

intregului personal, a
beneficiarilor educatlei
oferite, in  procesul de
asigurare a calitﬁtii
educatiei.

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi §i indirecti in
stabilirea ofertei curriculare la dispozitia scolii, aliniati la
cerintele externe.

b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de lucru in
echipd, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.
c. Eficientizarea activitifilor prin promovarea celor care dezvoltd
spmtul de echlpa comumcare pozmva pasiune in activitatile
desfésurate ’

2, Optlunea _resurse umane: -

a. Identlﬁcarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,
stlmularea partlclparu acestora in programe de formare continua,
in vederea cregterea calltatu resurselor umane angajate in scoald,
in vederea mdephmru scopurllor educatlonale si asigurarea
cahtatn in mvatémant 1n vederea Imbunatitirii relatiilor dintre
colegi si dintre profeson 51 elevi, in vederea cresterii gradului de
satlsfacue in raport cu act1V1ta‘;11e desfﬁsurate la scoala.

b. Dezvoftarea capac1tét110r de relatlonare in luarea deciziilor cu
factoru relevantl structurlle orgamzatorlce ale pdrintilor si
elevilor. -

c. Responsablllzarea personalulul in atlngerea tintelor strategice,
respectand fisa postu1u1 si valorizand abilitatile personale.

3. Optiunea — resurse materlale si financiare: .

a. Atragerea de sponsorlzérl pentru detularea proiectelor scolii.

b. Completarea achlzl‘;lonaru mljloacelor moderne audiovizuale, a
materialelor didactice "in contextul d1g1tahzar11 procesului
educativ. :

4. Optlunea relatn cu comumtatea.

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea
cadrelor didactice i a elevilor.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relatiotiare cu comunitatea locala.

4. Dezvoltéi‘ea unoi‘ atitudini
si comportamente bazate pe

valorile interculturalititii in

1. Optlunea curriculara: 4

a. Implicarea si responsab1l1zarea elevﬂor pentru o educatie
privind valorile interculturalititii prin 1nfi1n‘;area de cercuri
tematice ce vizeaza interculturalitatea.
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randul elevilor si cadrelor

didactice, prin cresterea
anuali cu 25% a numairului
de activitati extracurrlculare,
a proiectelor s
parteneriatelor logale,

nationale si internagionale,

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin dlstmc*;n si premii, a cadrelor didactice care se
1mphca in prmecte 51 activitdti care abordeazd tema
1nterculturahté;n ' R

b. Recompe’ jarea elevilor care obtin rezultate deosebite la
concursurl $l prbiecte pe tema interculturalitdfii, pentru stimularea
si promovarea " ',vcelentel.

3, Optiunea - resurse materiale si financiare:

a, Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea
reahzaru materlalelor de promovare a  principiului
lntercultural itati, )

b. A51gurarea bazel loglstlce necesare mediatizirii periodice a
actmtﬁtllor $COlll si a dlsemlnaru 1nforma‘;ulor in ceea ce priveste

1nterculturahtatea

4, Optiunea relatli cu comunltatea°

a, Sen81blhzarea partenerllor soc1a11 in sprijinirea si realizarea
ynor acfiuni ce au drept scop cresterea responsabilitatii in randul
elevilor fatd de valornle 1nterculturallté;n

b. Punu de legatura si spa;u de intélnire, nu doar cu familiile
elevﬂor, ci $1 cu 1nst1tu;ule sicu organlzatule locale, pe care si le
antreneze In prmecte comune, beneﬁce intregii comunitati.

c. Partlclparea scolu la evenimente de promovare a

5. Implicarea scolii 1in
educatia privind schimbarile
climatice si mediul i
cresterea gradului de
sustenabilitate a unititii de
nvatimant prin reducerea
amprentei de dioxid de
carbon cu 50%.

1nterculturahtét11 in umtap scolare dar si culturale si sociale.

1. Optiunea’ currlcularﬁ oo

a. Dezvoltarea capacnam elevilor de a reflecta i de a actiona in
vederea protejérii mediului s] utlllzéru sustenabile a resurselor
naturale. , :

b. Diversificarea metodelor de predarc invitare §i interactiune la
clasd prin integrarea $i’ utlhzarea nonlor tehnologu pentru crearea
unui ecosistem digital extins’ pentru educatla privind schimbdrile
climatice si mediul si desfégurarea de activitiiti 1n aer liber.

c. infiintarea de clubun in umtatea de invatAmant, dedicate
schimbarilor chmat1ce cu resurse dg dlcate

2. Optiunea — resurse umane. ,

a. Formarea si actualizarea permanentd a cunostintelor
profesorilor si a reprezentantilor scolii, cu informatia relevanta.

b. Mentinerea elevilor in permanentd conexiune cu informatii si
activitati relevante.

c. Oferirea de programe de formare, motivare si responsabilizare a
managementului si personalului administrativ din unitate in
vederea adoptarii unei culturi a sustenabilitatii, inclusiv pentru
crearea unui plan de mentenantd sustenabild a unitatii.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
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a. Utilizarea mediului exterior cladirii unitdtii ca un context
integrat pentru invitare — contribuie la Imbunatitirea rezultatelor
elevilor, la reducerea problemelor de comportament si la cresterea
implicarii elevilor.
b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitdfii prin
reabilitarea termicd, iluminarea cu un consum redus de energie,
utilizarea materialelor sustenabile,extinderea suprafetei verzi din
curtea unititii, monitorizarea comparativa a consumului de apa si
energie, reducerea cantititii deseurilor produse in scoala.
¢. Recunoasterea rezultatelor obtinute de cei care contribuie la
cregterea gradului de sustenabilitate al unititii de Invatamant prin
oferirea de stlmulente, récompense, precum i organizarea de
evenlmente de sarbtorire.
d. Accesarea de granturl/fondun nerambursabile pentru finantarea
unor proxecte sau programe prm care si se sustind atat educatia,
cat si infrastructura scolara.
3. Optiunea = relatn cu comumtatea'

Intermedleref de sponsorlzarl sau colaborari cu specialisti.
C. Dezvoltarea de partenerlate colaboriri cu familiile elevilor, cu
prlmarla, comunltatea locals, pentru proiecte de mediu comune.
d. Colaborare",w cu prlmérla pentru sustinerea reabilitarii unitatii.

Mentionim ca prmrltatea atmgerll tintelor se va stablll m conformitate cu rezultatele
analizelor SWOT, care au ev1dentlat urmatoarele aspecte in dezvoltarea institutionali a scolii:

— Imbunititirea continui a cahtatli ambientului educa‘;lonal in care se desfigoard activitatea
didacticd, T | 4 “

— Atragerea de fonduri suplimentare obﬁﬁﬁte pi‘in‘k ‘époﬂébriza‘ri, projecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale; '

— Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducern absente1smulu1 si a 1mbunata‘;1r11
rezultatelor invitarii, reducerii analfabetismului func‘;lonal, $1 promovarea excelentei;

— Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic pfin patticiparea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, 1nstru1rl, schimburi de experienti;

— Diversificarea imbunatatirea stirii de bine a elevﬂor n toate act1v1tétlle asociate cu invétarea,
derulate in scoald, acasd sau in alte contexte si 31tuat11 de 1nVa;are,

— Extinderea utilizdrii in procesul de predare a unor metode moderne 51 a unor st11ur1 de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferenfiate pe particularitafi de
varstd si individuale ale fiecirui elev, care s conduci la cresterea motivatiei pentru invatare si a

performantei gcolare;
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Cresterea numirului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante si cresterea procentului de promovare' a examenului de cvaluare nationald;

Consolidarea sustinerii educatlel §1 formaru elev1lor cu cermte ‘educationale speciale (CES) si a

celor proveniti din famlln defavorlzate Sau aﬂate in dlﬁcultate,

Diversificarea snuatulor de 1nvatare prln 1ntermed1ul activ1tatllor extracurrlculare

Cresterea adaptérij scolare, edlerea succesulul si 1ntegrarea scolara a tuturor copiilor
apartinand categorulor/ grupurllor vulnerablle prm a31gurarea accesulm la educatie;

Promovarea educatiei prwmd schlmbarlle chmatlce si de med1ul

fmbunitatirea managementulul prm construlrca unui chmat de sigurantd si incredere pentru
desfﬁsurarea in condml optlme a procesulul 1nstruct1v educatlv

Initierea si partlclparea actlva n cadrul unor prmecte comune cu 1nst1tu‘;11 din comunitate;

Participarea la pr01ecte cu ﬁnantare europeana
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CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Vima Micd, este expresia
unei gindiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine
experienta fiecirui individ pe baza cunoagterii preferintelor si a inclinafiilor spre un anumit rol in
echipi, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecirui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori §i
norme de bazd, cum ar fi: 1ncredere si respect onestltate _cooperare dar si competitie, creativitate,
dreptate, respect de sine $l respectul echlpel, asurnare de nscurl, colegialitate etc. Consultarea
documentelor in vederea elaborarn PDI a oierlt 1nformatn pre‘uoase referitoare la directiile de
dezvoltare. Au fost consultate si anahzate si documente referltoare la dotarea existentd in momentul
planificérii, pentru a putea pro1ecta neCESarul pentru perloada V1zata prm proiect. In stabilirea unui
management de curriculum ant101pat1v si strateglc au fost anahzate toate documentele la dispozitie. in
derularea activititilor comune din cadrul echlpel de pr01ect a fost preferat un stil managerial practic si
logic, cu deosebitd grija pentru reahzarea sarc1mlor prlmite, féra a fi neglijate elemente ce {in de

imaginatie si creativitate.

in elaborarea planulul am consultat I

= cadrele didactice 1n Vederea stab111r11 prlorltatllor strateglce care trebuie¢ urmdrite pentru
realizarea misiunii pe care scoala $l a asumat- ‘

= reprezentanti ai périntilor pentru a determma asteptarlle acestora §i modul in care acestea au fost
atinse pand acum; au fost refinute aspecte pe ‘care parm;u doresc si le ameliorim si sile
dezvoltam 1n etapele urmétoare; |

= documentele unitatii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii

= Documente de proiectare a activitdfii unititii (documente ale catedreldi‘, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al périntilor/ reprezentatildr legaii, documente care atestd
parteneriatele unitafii, oferta educationald, planul de scolarlzare),

= Documente de analizi a activitdtii unitatii (rapoarte ale catedrelor rapoarte ale Consiliului de
Administrafie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartlmente)

= Documente de prezentare si promovare a scolii;

= Chestionare, discutii;
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= Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului $colar, ARACIP, Ministerul Educatiei si
Cercetdrii intocmite in urma inspectiilor efectuate n unitate.
Procesul de momtorlzare si evaluare va fi asngurat de director, Consiliul de Administratie,
Consiliul Profesoral CEAC Comusm pentru Currlculum si Echlpa de elaborare a PDI prin:

v’ intélniri si sedln;e de lucru pentru 1nformare feed back actuahzare

v 1ncluderea de activitati spec1ﬁce in planurlle de actlvntate ale Consiliului de Administratie, ale
Consﬂlulul Profesoral ale catedrelor, ’ "

v’ activitati specifice de control mtern | ;

v prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Cons1hulu1 Profesoral §i al Consiliului de
Admlmstratle o R n

v’ revizuire periodica,

Activitatile de monitorzzare st evaluare vor VlZa urmatoarele aspecte
- intocmirea setulul de date care sﬁ sprljne monltorxzarea reahzéru fintelor, etapd cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate 1n “baza de date a gcolil”)
~ analiza informatiilor pr1v1nd atmgerea ;mtelor,
= evaluarea progresului in atmgerea tmtelor adlca gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse; - P
-> costurile — concordanta/neconcordanta dlntre ceea ce am plamﬁcat §i ceea ce am obtinut;

> calitatea — nivelul atingerii cerlntelor dln standardele de cahtate

Monitorizarea se va realiza prin:

* deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actlunllor m cazul “problemelor bine
Structurate’; P

* rezolvarea de probleme — adici elaborarea demzillor ln cazul “problemelor structurate
impropriu”; ST

* stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementarii P.D.I.-ului, se va urmari: prezentarea clari a tintelor
strategice i a optiunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul
tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al scolii in realizarea obiectivelor,

identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.L-ului.
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